1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Automatica si Calculatoare

1.3 Departamentul

Calculatoare

1.4 Domeniul de studii

Calculatoare si Tehnologia Informatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Tehnologia Informatiei in Economie / Master

1.7 Forma de invatamant

IF —nvatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul Proiectelor |Codu| disciplinei 9.00

2.2 Titularul de curs Prof. dr.ing. lonut Anghel - lonut. ANGHEL®@cs.utcluj.ro

2.3 Titularul activitdtilor de seminar / Prof. dr.ing. lonut Anghel - lonut. ANGHEL®@cs.utcluj.ro

laborator / proiect

2.4 Anul de studiu | | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare E
. .. .. |Categoria formativa DA

2.7 Regimul disciplinei - -

Optionalitate DI

3. Timpul total estimate

3L1 I\funjarvde ore pe 3 |dincare:|3.2 Curs| 2 3'.3 - 3.3 Laborator| 1 3'.3 -

saptamana Seminar Proiect

3.4 Numar de ore pe semestru | 42 |[din care:|3.5 Curs| 28 3'.6 - |3.6 Laborator| 14 3'.6 -

Seminar Proiect

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
(d) Tutoriat 5
(e) Examinari 3
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 58

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Inginerie software (nivel licenta); Managementul proiectelor (nivel licenta);

4.2 de competente

Utilizarea de tehnici, metode, metodologii si , tehnologii specifice dezvoltarii
sistemelor informatice; Notiuni de baza depre managementul proiectelor.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Proiector, calculator, tabla, Internet

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Proiector, calculator, tabla, Internet




6. Competentele specifice acumulate

administreaza datele

echilibreaza resursele de date

executa testarea integrarii

gestioneaza transferul de la sisteme vechi in TIC
integreaza datele TIC

verifica specificatiile oficiale pentru TIC

analizeaza cerinte de afaceri

aplica teoria sistemelor de TIC

creeaza softuri

defineste cerinte tehnice

evalueaza cunostintele de TIC

identifica software-ul adecvat pentru gestionarea depozitelor
utilizeaza baze de date

asigurd managementul de proiect

creeaza modele ale proceselor de afaceri

propune solutii de TIC pentru probleme de afaceri

Competente profesionale

Absolventul:
e dezvolta o abordare analitica
e adopta o abordare proactiva
e dezvolta strategii pentru rezolvarea problemelor
e este deschis la schimbare
e coordoneaza echipele tehnice

Competente
transversale

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

Studentul cunoaste:
e structura informatiilor
e ciclul de viata al dezvoltarii sistemelor
e ingineria datelor
e inteligenta afacerii (business intelligence)
e proiectarea sistemelor
e sistem middleware interorganizational
e sisteme digitale
e modelarea proceselor de afaceri
e sistemele de gestionare a bazelor de date
e structura informatiilor
e datele nestructurate
e gestionarea datelor despre produs
e managementul bazat pe procese
e metodologia Agile de management de proiect
e metodologia Lean de management de proiect
e metodologiile de management de proiect in TIC
e modelele de date
e programarea pe calculator
e software-ul de vizualizare a datelor

Cunostinte




Studentul este capabil sa
e gestioneze transferul de la sisteme vechi in TIC
e integreze datele TIC
e verifice specificatiile oficiale pentru TIC
e aplice teoria sistemelor de TIC
e asigure managementul de proiect
e defineasca criterii privind calitatea datelor
o defineasca strategia de integrare
e gestioneze datele in cloud si stocarea acestora
e gdaseasca solutii pentru probleme
e realizeze extragerea informatiilor din date
e analizeze cerinte de afaceri
e aplice teoria sistemelor de TIC
e creeze aplicatii software
e defineasca cerinte tehnice
e evalueze cunostintele de TIC
e identifice software-ul adecvat pentru gestionarea depozitelor
e aplice competente de comunicare in domeniul tehnic
e ofere raspunsuri la intrebarile clientilor

c
§ e realizeze planificarea de resurse
E e stabileasca relatii de afaceri
< e utilizeze software de control al accesului
- Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru:
£E e adezvolta o abordare analitica
28 e aadopta o abordare proactiva
§ % e adezvolta strategii pentru rezolvarea problemelor
Q ® . . -
2 o e afideschis la schimbare
o o

e acoordona echipele tehnice

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea de competente si abilitati pentru aplicarea conceptelor,
tehnicilor si metodelor avansate de management al proiectelor.

8.2 Obiectivele specifice

Pentru atingerea acestor obiective generale, studentii vor:

e Studia metodologiile de managementul proiectelor

¢ intelege conceptele componente ale unui plan de proiect precum si
tehnicile de elaborare a acestuia.

e Studia tehnici si unelte specifice diferitelor aspecte ale gestionarii
proiectelor (ex. gestionarea pachetelor de lucru, timpului, resurselor,
costului etc)

e Studia tehnici si unelte de estimare, monitorizare si control, analiza a
riscurilor, etc.

e nvata si analizeze specificatiile si sa elaboreze un plan de proiect;

e invita sa monitorizeze si controleze evolutia proiectului pana la
finalizare aplicand metode specifice;

9. Continuturi

9.1 Curs Nr.ore | Metode de predare Observatii
Introducere in managementul proiectelor 2
Metodologii pentru dezvoltare software 2
Activitati si tehnici pentru managementul proiectelor 2
DevOPS 2 Prezentare cu
Leadership ) videoproiectorul, la
— tabla. Discutii.
Managementul echipei 2
Managementul conflictelor 2
Outsourcing 2




Etica si securitate

Introducere in proiectele de cercetare si dezvoltare

Managementul cercetarii si dezvoltarii

Nivelele de maturitate tehnologica

Inovare si transfer tehnologic

NINININININ

IA pentru managementul proiectelor

Bibliografie:

1. J.L. Brewer and K. C. Dittman, Methods of IT Project Management, 4th Edition. ISBN: 9781612497907, Purdue
University Press (2022).

2. I. Sommerville, Engineering Software Products: An Introduction to Modern Software Engineering (Global
Edition), Pearson Education Limited, ISBN 10: 1-292-37634-1 (2021)

3. P. Trott, Innovation Management and New Product Development, 7th edition, ISBN 9781292251523, Pearson
(2020)

4. E. Favari, Project Management - Leading Change in the Age of Complexity, ISBN: 978-3-031-25030-9, Springer
Cham (2023).

5. J. Kuster, C. Bachmann, M. Hubmann, R. Lippmann, P. Schneider, Project Management Handbook Agile —
Traditional — Hybrid 2nd Edition, 978-3-662-66210-6 Springer Berlin Heidelberg (2023)

6. Site-ul web al disciplinei (in platforma Teams)

9.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare Observatii
Metode si unelte pentru managementul proiectului: Selectia )

proiectelor

Metode si unelte pentru managementul proiectului: Pornirea )

proiectului

Metode si unelte pentru managementul proiectului: Planificarea 5

proiectului Prezentdri, Aplicatii
Metode si unelte pentru managementul proiectului: 5 specifice,
Implementarea proiectului Discutii

Metode si unelte pentru managementul proiectului: 5

Monitorizarea proiectului

Metode si unelte pentru managementul proiectului: Raportare 2

Metode si unelte pentru managementul proiectului: Inchiderea )

proiectului

Bibliografie

1. C. S. Dionisio, R. J. Martinelli, Project Management ToolBox: Tools and Techniques for the Practicing Project
Manager 3rd Edition, Wiley, 978-1394222063, (2025).

2. D. Alam, U. Giihl, Project Management for Practice: A Guide and Toolbox for Successful Projects, ISBN 978-3-
662-65159-9, Springer Berlin, Heidelberg (2022)

3. H. Kerzner, Innovation Project Management: Methods, Case Studies, and Tools for Managing Innovation
Projects, 2" edition. ISBN: 9781119587293, John Wiley & Sons (2023)

4. Articole din jurnale dedicate managementului proiectelor: https://journals.sagepub.com/home/PMX;
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-project-management

5. Site-ul web al disciplinei (in platforma Teams)

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este actualizat cu tehnicile si metodele de management a proiectelor moderne. Cursul sustine
dezvoltarea competentelor de managementul proiectelor, in acord cu asteptarile angajatorilor din industrie,
precum si cu directiile de cercetare promovate de comunitatea academica si profesionala.

11. Evaluare

11.2 Metode de evaluare
. - N . 11.3 Pondere
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare: . e
- . din nota finala

continua/sumativa)

11.4 Curs Abilitatea de conceptualizare, sintetizare, |[Examen scris — evaluare 60%

) analiza, specificare, evaluare critica, sumativa
prezentare a problemelor specifice




domeniului managementului proiectelor.
Prezentd, (inter)activitate in timpul
orelor.

11.5 Seminar/Laborator
/Proiect

Cunoasterea si aplicarea tehnicilor si
metodelor pentru managementul
proiectelor. Prezenta, (inter)activitate in
timpul orelor.

Evaluarea temelor de
laborator — evaluare

L 40%
continua

11.6 Standard minim de performanta:
Cunoasterea si utilizarea de metode/tehnici/tehnologii de management a proiectelor.
Calcul nota disciplina: 40% (laborator) + 60% (examen final)
Conditii de participare la examenul final: Nota Laborator 2 5;
Conditii de promovare: Nota Examen final 25

Data completarii:
01.09.2025

Titulari

Titlu Prenume NUME

Semnatura

Prof.dr.ing. lonut ANGHEL

Aplicatii

Prof. dr.ing. lonut ANGHEL

Data avizarii in Consiliul Departamentului Calculatoare

17.09.2025

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Automatica si Calculatoare

19.09.2025

Director Departament,
Prof.dr.ing. Rodica Potolea

Decan,
Prof.dr.ing. Vlad Muresan




